CITESE: 20250101687573RE
27/02/2025 14:25:.08

COMUNICACION INTERNA

Fecha: 27T de febrero de 2025

Para: Dr. Mefi Boset Rave Gomez
Fersonern Distrital de Medallin

Dra. Héctor Alfonso Gomez Trujillo
Personero Auxiliar

c.C. Dra. Piedad Cecilia Arboleda Restrepo
Profesional Universitaria — Contadora

Asunto: Informe Austendad en el Gasto — Cuarto Trimestre de 2024

Respetados Doctores,

La Oficina de Control Interno, dando cumplimiento al Decreto 026 de 1998, al
Decreto 1737 y 2209 de 1998 y sus decretos modificatorios, el Decreto 984 de 2012,
rinde & Informe de seguimiento a la Austeridad en el Gasto, al periodo
comespondiente entre el 1 de oclubre de 2024 al 31 de diciembre de 2024,

Agradeciendo su atencion, quedamos atentos a cualguier observacion o inguiletud
sobre la informacion contenida en el informe adjunto.

Atentamente,

, Monsalve Restrepo
Control Intermo

Héctor Aug
Jefe de Oficina
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1. OBJETIVO:

Verificar el cumplimiento de las normas y directrices de Eficacia y Austeridad
en el Gasto Publico, al interior de la Personeria de Medellin, analizando el
comportamiento y las variaciones en los rubros establecidos en la Normativa
aplicable y evaluando el cumplimiento de las disposiciones legales en materia
de Austeridad.

2. MARCO NORMATIVO:

Decreto 1068 de 2015. "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Haclenda y Crédito Publico”

Decreto 1737 de 1898. For medio del cual se eéxpiden medidas de austeridad
y eficiencia y se somelen a condiciones especiales la asuncidn de
compromisas por parte de las entidades publicas que manejan 10s recursos
del tesaro piiblico.

Decreto 2209 de 1998, Por el cual se modifican parciaimente los Decralo
1737 y 1738 del 21 de agosto de 1958

Decreto 2785 de 2011. Por medio del cual se modifica parcialmente &l art. 4
del decreto 1737 de 1898

Decreto 212 de 1999, Por medio del cugl se modifica parcialmente el decreio
1737 del 21 de agosto de 1998

Decreto 950 de 1999, Por medio del cual se modifica el art. & del Decreto
1737 de 1998.

Decreto 2445 de 2000. Por el cual se modifican los articulos 8, 12 15y 17
del Decrefo 1737 de 1998,

Decreto 2465 de 2000. Por el cual se modifica el Art. 8 del Decrelo 1737 de
1998,
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Decreto 1094 de 2001. Por el cual se modifica parcialmente ef decreto 1737
del 21 de agosto de 1998,

Decrelo 2672 de 2001, Por el cual se modifica el articulo 9 del decreto 1737
de 1998

Decreto 134 de 2001. Por el cual se crea una excepcion al Decreto 1737 dal
21 de agosto de 1998,

Decreio 3667 de 2006, For el cual se modifica el articulo 8 del decreta 1737
de 1988

Decreto 3668 de 2008. Por el cual se adiciona el arficulo 15 del decreto 1737
de 7958

Decreto 4561 de 2006. Por el cual se modifica el Articulo 15 del decreto 1737
de 1998

Decreto 4863 de 2009. Por el cual se adiciona el Art. 15 del Decreto 1737 de
1988

Decreto 1588 de 2011. Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737
de 1998,

Decreto 984 de 2012 Se modifican los plazos para la presentacion del
Informe de Austeridad por parte de los Jefes de Control Intermno.
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3. METODOLOGIA:

En el desarrollo del presente seguimiento se aplicaron las normas de
auditoria generalmente aceptadas, con el fin de obtener evidencia suficiente
y objetiva a través de técnicas como observacion, verificacion y muestreo.

Se realiza la revision y verificacion de las normas y contenidos de las
disposiciones en materia de austeridad en el gasto publico.

Se procede a realizar el analisis de la informacién obtenida de gestion
financiera, en el formato “control mensual austeridad en el gasto
correspondiente a los meses entre octubre y diciembre de 2024, s& revisan
y analizan los soportes anexados como evidencias, y se comunica mediante
el presente informe,

4. ALCANCE:

La evaluacion y seguimiento se efectla sobre las operaciones realizadas
entre el 01 de octubre al 31 de diciembre de 2024, teniende en cuenta los
siguientas conceptos:

« Telecomunicaciones (felefonos fijos, celular e internat)

Gastos de vehlculo (combustible, mantenimiento o reparacion)
Bienes, materiales y suministros (fotocopias, elementos de aseo y
cafeteria, compra de equipos, papeleria y Utiles de escritorio, compra
de bienes)

Estrategias de comunicacion

Viaticos y gastos de viaje

Mantenimiento (locativo, de equipos y de infraestructura)
Contratacion de servicios (formacion ciudadana y relaciones con la
comunidad, servicios profesionales y de apoyo a la gestion, servicio
de aseo, comunicacionas y transporte, sistema de gestién de salud y
seguridad en el trabajo)

= (Gastos de personal.
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5. OBSERVACIONES:
MUNICA INTERNET, TELEVISION, TELEFONIA FIJA ¥
CELULA === o

Durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre y &l 31 de diciembre de
2024, los gastos por concepio de telecomunicaciones de la Personeria de
Medellin, segin los soportes propercionados por la gestién financiera, incluyen los
siguientes pagos.

Lineas telefonicas
Internet
Televisién
Telefonia celular

Para el cuarto trimestre de 2024 son:

Internet, television y telefonla fija $ 44 836.897
Celular $ 175994

En el cuarto trimestre de 2024, los gastos globales por concepto de
telecomunicaciones ascendieron a $44.812 B91. Al compararios con el mismo
perodo de 2023, se observa una disminucién del 0.5%, equivalente a $215.300, ya
que en el tercer timestre de 2023 los gastos fueron de $45.028.191. Este descenso
no refleja un cambio significativo, dado que en el cuarto trimestre de 2024 se
cancelaron facturas de internet que estaban en mora desde meses anteriores.

comso [ e
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El grafico 1, muestra el comportamiento del gasto descrito anteriormente para el
comparativo del cuarto trimestre de 2023 y 2024.

+ T omunicacio televis telefo
celular)

Consolidado telecomunicaciones

§45.028.191

§44.812.8

Oet - Dic 2023 Oct - Dic 2024

Al analizar el rubro presupuestal de servicios de telecomunicaciones, transmision y
suministro de informacion (212020200804), gue tiene un valor total de $44.812.881,
se observa que, en el cuarto trimestre de 2024, los gastos en internet, television y
telefonia fija ascendieron a 544 636.897. lo gue representa el 99.6% del total de
este rubro.

Al comparar el cuarto trimestre de 2023 con el mismo trimestre de 2024, se observa
una disminucién del 1% en el rubro de internet, television y telefonia fija, que paso
de $45.028.191 a 544 .636.897.
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El grafico 2, representa las cifras mencionadas en el item anterior entre los
frimestres a comparar.

Grafico 2: Internet, television y telefonia fija
Television, internet y telefonia
fija
§ 45.028.191
§ 44.636.887

Oct - Dic 2023 Oct - Dic 2024

En el cuarto trimestre de 2024, el gasto en telefonia celular ascendio a $175.984. Io
que represento el 0.4% del gasto total. En el mismo trimestre de 2023, no se registrd
pago por este concepto al parecer por haberse traspapelado las facturas, por lo
tanto, dicho pago se realizd en los primeros meses del afio siguiente.

El grafico 3, representa las cifras mencionadas entre los trimestres a comparar.

Gréfico 3: Telefonia celular

Telefonia celular
§ 175.984
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Al comparar el gasto total de! consolidado de servicios publicos en el rubro de
Internet, television, telefonia fija y telefonia celular entre el tercer y cuarto trimestre
de 2024, se observa un aumento del 10%.

En el tercer trimestre, los gastos fueron de $40 168 876, mientras que en el cuarto
trimestre aumentaron a $44.812 891, Este incremento se debe al pago de facturas
de servicios que estaban en mora desde meses antenores

El grafico 4, representa las cifras mencionadas entre los trimesires a comparar,

Grifico 4: Telecomunicacion f(in television, telefonia fija y telefonia
celular)

Consolidado servicios publicos

§ 44.812.801

§40.169.876

Jul-Sep 2024  Oct - Dic 2024

Al analizar el item correspondiente a Internet, television y telefonia fija del cuarto
trimestre de 2024, se observa que los gastos ascendieron a $44.636 897, lo que
representa el 99.6% del gasto general. En comparacion con el inmestre anterior
(julio-septiembre de 2024), en el que los gastos fueron de 538 805 885, equivalentes
al 99.3% del gasto general, como se puede notar se evidencia un aumento del 12%
en los gastos totales por los conceptos antes mencionados. Este incremanto como
se menciond anteriormente se debe principaimente al pago de facturas pendientes
de meses anteriores.
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El grafico 3, representa las cifras mencionadas entre los trimestres a comparar.

Grafico 5: Internet, television, telefonia fija
Television, internet y telefonia fija

§ 44.836.887

§ 39.905.8385

Jul - Sep 2024 Oct - Dic 2024

Al comparar el item de telefonia celular correspondiente al cuarto trimestre de 2024,
que alcanzo los $175.894, con el del tercer trimestre de 2024, que fue de $263.991,
s& observa una disminucion del 33,33%. Esta reduccion se debe a la ausencia de
pago por esle servicio en el mes de noviembre.

El grafico 6, representa las cifras mancionadas entre los trimestres a comparar.

G 6. Telefonia celular

Telefonia celular

§ 263.9M

§175.994
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En el siguiente cuadro se observa el comportamiento mes a mes del Gitimo trimestre
de 2024 por cada uno de los conceptos gque hemos venido analizando, y podemos
concluir que del item de internet, tuvo un comporiamiento constante en los meses
de octubre y noviembre con un valor de $6.828.505, sin embargo, en el mes de
diciembre el valor ascendit a $ 25.657 416, es decir, se presento un incremento de
$18.728,911 que corresponden a facturas no canceladas de meses anteriores,

INTERNET §  £.92850500] 8 8.92B.505,00 | § 25857.416,00
TELEFONIA Y TELEVISION | §  1684550,00 | § 1873.962,00 | 1.563.859.00
CELULAR i B7.987,00| 3 [ sreerao

$  2.701.082,00 8 8.802.467,00 | § 27.309.372,00

El grafico 7, representa las cifras mencionadas entre los meses a comparar,

Consolidado telecomunicaciones

§ 27.309.372

$8.701.052 gga02.467

Octubre HNoviembre Diclembre
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TOSDEV

El gasto Iwhir:ular de la personeria Distrital de Medellin s& compone por el rubro de
combustible y mantenimiento, actuaimente se cuenta con 16 vehiculos prestos para
las actividades de la entidad, los cuales son los siguientes:

! 16 VEHICULOS
' PLACA

| TOYOTA FPZ420
RENAULT DUSTER FUY520 |
RENAULT DUSTER FUY521|
RENAULT DUSTER FUY522
'NISSAN LEK601

NISSAN LEKB02

NISSAN LEKB03

MAZDA OMK783

TOYOTA OML180

KIA OMLBT77

TOYOTA OML282

TOYOTA OMLB56
CHEVROLET OML783
TOYOTA LEK 606

TOYOTA LEK 607

TOYOTA LEK 608

e

En cuanto al consclidado del gasto vehicular del trimestre comprendido entre
octubre y diciembre de 2024, con un valor da $78.514.401, de los cuales $
26.443.093 comresponden al consumo de combustible v la diferencia es decir $
52.071.308 corresponden al mantenimiento, y comparandolo con el mismo trimestre
del afio anterior el consumo total fue de $191.503.244 de los cuales $20.034.739
corresponden al combustible y 5161.588.505 a mantenimiento.
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Como se puede observar se presenta una disminucién del 58% en el cuarto
trimestre de 2024 con respecto al mismo trimestre de 2023, es decir hay una
diferencia de 5112 888 843 de los cuales $ 3.481.646 son por ahorro en combustible
y $108.487 1897 en mantenimiento.

Es importante aclarar que la diferencia tan alta entre los trimestres mencionados en
lo referente al mantenimiento obedece a que en el dlitimo trimestre del 2023 se
realizaron reparaciones a varios vehiculos,

El grafico 8, representa las cifras mencionadas entre los trimestres a comparar
o B: Gasto vehicular
Gasto vehicular consolidado

$ 191.503.244

5 TE.514.401

Oct - Dic 2023 Oct - Dic 2024

En cuanto a los gastos por combustible, la entidad mantiene un contrato con
DISTRACOM por un valor de $70.000.000, el cual tenia una vigencia desde el 24
de enero de 2024 hasta el 31 de diciembre de 2024, No obstante, debido a la
necesidad del servicio, se realizd una adicién de $35.000.000 el 27 de septiembre
de 2024,
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A continuacion, se puede evidenciar el gasto de combustible por vehiculo del
trimestre comprendido entre octubre - diciembre 2024,

) CONSUMO COMBUSTIBLE-OCTUBRE

VEHICULO | CANTIDAD (GALONAJE) VALOR

FPZ420 103,485 § 1.617.437
FUY520 43276 § 676.291
FUY521 58,022] § ~ 906.741
FUY522 50,381] § _ 787.501
LEKBO1 39,069 § ~ 610.552
LEK60Z | __BB35|S 1.068.162
LEKB03 T6471] S 1.185.048
OMK783 ~ 37,007| § a3 503 780
OML1BO | __ B5412| § 1.022 300
OML658 52337 § 507.765
OMLBTT 70,818] § 1.106.705
OMLTes | o CRVE TSRO NS 352.380
TOTAL $ 10.444.671

El total de los gastos correspondientss al mes de octubre fue de $10.444 671

| CONSUMO COMBUSTIBLE-NOVIEMBRE
| VEHICULO | CANTIDAD (GALONAJE) VALOR
FPZ420 e 117,618 § 1.838.146
FUY520 16,455, 5 257 159
FUYS521 . 3B8T11] $ 604 975
FUY522 I} 9,008 § 140.777
LEKBO1 | = 30,309 § 473.669
| LEKB02 5448 § 851.570
| LEKB03 40,805/ § 837.701
| LEKBO0S 25041 § 242672
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LEKB07 | = 16,311] § 158.070
LEKE0S | 16,078| § 155.812
OMK783 14,079 § 220.027
OML 180 69,25 § 1.082.263
OML282 42,104 § 657.909
| OMLBS58 13,406 % 130.038
'OMLET7 48,640 | § 760.267
| OML7863 41,362 | § 401.034
TOTAL B.612.199

El total de los gastos comespondientes al mes de noviembre fue de $8.612.188.

‘ CONSUMO COMBUSTIBLE-DICIEMBRE

VEHICULO | CANTIDAD (GALONAJE) VALOR

FPZ420 : 79716 § 1,245 803
FUYS520 9.016] § 140.902
FUY521 37,26| § 582.338
LEKBO01 34 619/ § 541.025
LEKB02 11,417 § 178.425
LEKBO03 47 500| § T42.471
LEKB0S 37026, § 374.165
LEKBOT 21,765] § 210.914
LEKG08 45728 5 4582 035
OMKTES 44815 70.028
QML 180 30,858 | § 482 276
omML282 a7 155/ § < 580 658!
amMLB58 54 681/ § 552.770 !
(OMLETT 53431| § B834.237 |
OML783 37513 8 379.175 |
TOTAL $ 7.386.223 |

El total de los gastos correspondientes al mes dicliembre fue de $7.386.223.
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El total de los gastos correspondientes al trimestre comprendido entre octubre y
diciembre fue de $26.443.083. Esta cantidad se destind al combustible de los
dieciséis vehiculos que prestan servicio a todas las dependéncias de la Personeria.
Estos vehiculos son esenciales para garantizar un servicio eficiente y de calidad a
toda la comunidad.

Como se puede observar, el consumo de $26.443.093 en combustible corresponde
a un pericdo de tres meses lo que implica que, en promedio, cada vehiculo
consumié $550.888 mensuales aproximadamente.

El grafico 8, representa las cifras mencionadas entre |os trimestres a comparar.
Gréfico 9: Gasto combustible

Como objeto de analisis se muestra grafico del consumo de julio - septiembre

Gasto combustible

$10.123.133
$0.375.794
$7.903.621 l
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Consumo de octubre - diciembre
Gasto combustible
$10.444 871
£8.612.188
l £7.286.222
Ociubre Nowviembme Diclembre
Combustible
§ IT.402.448

5 26.443.093
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En las graficas anteriores se puede observar el comportamiento del gasto de
combustible.

Es importante resaltar que los mantenimientos preventivos se realizan cada 5.000
o 10.000 km, dependiendo del tipo de vehicule. Por otro lado, el mantenimiento
correctivo estd relacionade con el reemplazo inmediato de un componente,
elemento o sistema que haya sufrido una averia debido al desgaste o fatiga de los
materiales por el uso, A diferencia del mantenimiento preventivo, el correctivo no se
programa, sino que se lleva a cabo segln sea necesario, a solicitud y de acuerdo
con los requerimientos especificos de cada vehiculo.

El grafico 10, muestra el comportamiento del mantenimiento de un timestre a otro.

Grafico 10: Mantenimientos de vehiculos

Mantenimiento

5 52.071.308

§ 60.267.312
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« |mpresiones
« Elementos de aseo y cafeteria

Entre octubre y diciembre de 2024, el gasto de la Personeria de Medellin en
papeleria, impresiones v Gtiles de oficina fue de $134 087 801. Esta cantidad se
destind a la adquisicion de diversos materiales, como papeleria, marcadores,
cintas, cosedoras y elementos para impresion. Ademas, incluyo la compra de las
tanetas utilizadas en el proceso de personalizacion de la tarjeta civica para los
servidores y colaboradores de la Personeria.

Este monto representa una disminucion significativa en comparacion con el mismo
periodo de 2023, cuando el gasto ascendid a $328.030.112. Sin embargo, es
importante aclarar que estos valores no son completamente comparables, ya que
las compras de suministros no se realizan de manera mensual, sino que dependen
de las necesidades especificas de la Personeria y del agotamiento del inventarno.
Ademas, se aclara que parte del inventario adquirido en este trimestre queda de
remanente para el 2025

E! grafico 11, muestra el comportamiento del gasto descrito anternormente para e
comparative del pericdo mencionado.

£ lidado materia
Consolidado bienes,
materiales y suministros
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o 12: P i ] de escritorio

Papeleria y utiles de escritorio

§ B4.420.692

§ 38,585 437
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Con respecto al concepto de impresiones, se vienen efectuando directamente por
la personeria con la adquisicion de las impresoras que se realizd a mediados del
afio 2024 y gracias a esta implementacion, el costo por unidad de impresion
disminuyo considerablemente, generando un ahomo importante en los conceptos
antes mencicnados.

ESTRATEGIAS DE COMUNICACION:

En el cuarto trimestre de 2024, la Personeria Distrital de Medellin realizd
desembolsos por un valor de 5112 703.541 en diversos conceptos relacionados con
estrategias de comunicacion. Este monto incluye pautas radiales, la transmision de
la ceremonia de reconocimiento al mérito de los derechos humanos, asi como la
adquisicion de elementos textiles, tales como chalecos, gorras y camisetas
institucionales. Estos articulos fueron adquiridos con el objetivo de unificar la imagen
nstitucional del personal en terrenc y en comparacion con el mismo trimestre del
2023 en el cual los gastos fueron de $206.827.514, se observa una disminucion del
48 % e decir $94.123 973,

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE:

En el cuarto trimestre de 2024 la Personeria Distrital de Medellin no realizd
desembolsos por este concepto.
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OTROS MANTENIMIENTOS:

En el presente trimestre la Personeria Distrital de Medeliin no se realizo
desembolsos por este concepto.

CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS:

Los pagos por contratacion de prestacion de servicios 2024, se clasifican de la
siguiente forma;

Mensajeria y correspondencia

En el concepto de mensajeria y corespondencia, se observa una
disminucion del 49%, al pasar de 54.567 900 en 2023 a £2.317.500 en 2024,
Esta reduccion refleja una optimizacion significativa de los recursos pablicos
Apoyo a la gestion

El concepto de apoyo a la gestidn experimenta un incremento del 19% entre
el cuarto timestre de 2023 y el mismo trimestre de 2024, ya que el gasto
fue de $3.287 386.595 y $3.899,119.500 respectivamente, dicho incremento
obedece al aumento que se hace cada afio a los contratos de apoyo a la
gestitén y a un mayor nimero de personal contratado necesario para reforzar
la prestacion de servicios en los distintos puntos de atencidn, asi como al
fortalecimiento de los cbservatorios y otras dependencias de la personeria,
con &l fin de consolidar los procesos en curso y prestar la compafia
necasaria a la comunidad en genaral,

Gra ion
Contrato de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion
§ 3.287.286.505 $ 3.899.119.500
mOct - Dic 2023  wOet - dic 2024
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Ad i de otros servicios (catering y |

Fara la adguisicién de otros servicios de catering y logistica, la entidad cuenta
con un “Contrato interadministrativo de mandato sin representacién para la
administracion, organizacion y ejecucion de las operaciones logisticas que
garanticen la realizacion de todas las actividades programadas por las
diferentes dependencias de la entidad, de cara a la ciudadania; y con miras
al cumplimiento de las funciones misionales de la entidad”

Dicho contrato fue realizado por un valor total de $800.000.000 millones de
pesos, con ejecucion entre el 31 de mayo al 30 de diciembre de 2024, con &l
proposito de garantizar la realizacitn de todas las actividades programadas
por cada de una de las dependencias de la personeria distrital de Medellin,
se vio la necesidad de realizar una adicién por valor de $300.000.000 ei 20
de noviembre de 2024, |1a cual fue ejecutada en su totalidad.

Custodia de archivo

La custodia de archivo presenta un valor de $12.680 438 en el periodo de
octubre-diciembre de 2023 y de §7.073.612 en 2024, lo que reflgja una
disminucion del 44% debido a gue se presentd una disminucidn en la
remisién de documentos.

GASTOS DE PERSONAL:

Los gastos en la planta de personal en la Perscneria Distrital de Medellin del
trimestre de octubre a diciembre de 2024 fueron de $2.878.782,298 y comparando
esia con el mismo timestre del afo 2023 por un valor de $2.645 354 741, sa halla
un aumento del 8%, los cuales estan distribuidos de la siguiente forma:

« Sueldos Empleados: £2878.774.108

+ Horas Extras: 5 0

« Subsidio de Transporie: 5 B.100

» Dominicales, Festivos y Recargos ] 0
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E! grafico 15, muestra el comportamiento del gasto descrito anteriormente para el
comparative del penodo mencionado.

Grafico 15! Gastos de personal:

Gasto de personal
§ 2.878,782.29¢

§ 2.645.384.741

= 0ct -dic 2023 = Oct - Dic 2024

Como se puede observar, el conceplo de sueldo de los empieados muestra un
incremento de $233.387.554, lo que representa un aumento del 8% en relacién con
el ingreso de persenal a los cargos de planta, cubriendo el 98% de |a totalidad de la
planta, es decir, aungue el porcentaje del 9% de aumento es inferior al 11.78%
establecido como aumento salanal, la diferencia obedece a que no se habia
nombrado el total de los cargos de la Personeria Distrital.
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6. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

» Propender y fomentar austeridead en el gasto en concordancia con la
normatividad vigente y aplicable a la entidad, estableciendo mecanismos
para el pago oportuno de la facturacion y verificando los servicios confratados
con los prestadores y que sean los necesarios para las actividades de la
entidad.

+« B5e recomienda a cada una de las dependencias hacer el uso adecuado de
las impresoras e igualmente a la impresion de documentos.

* G5i bien la susteridad puede ser util para controlar el gasto publico, su
aplicacion efectiva y equilibrada contribuye al bienestar financiero a largo
plazo y fortalece la capacidad de la entidad para enfrentar desafios externos
COMOo internos.

+ Se recomienda a los lideres de cada proceso mantener de manera clara y
organizada la informacion que se genera de cada una de sus dependencias
y que son el insumo para la elaboracion del informe de austeridad en el gasto.

» Se recomienda establecer un mecanismo que permita identificar el consumo
de papeleria, toner e insumos necesanos para el funcionamiento de las
impresoras, de tal manera que se pueda determinar claramente los coslos

generados por estos conceplos,
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