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COMUNICACION INTERNA

Fecha: 25 de noviembre de 2025

Para: Dr. Mefi Boset Rave Gomez
Personera Distrital de Medellin

Dr. Héctor Alfonso Gomez Trujillo
Personero Auxiliar

c.C. Dra. Piedad Cecilia Arboleda Restrepo
Profesional Universitaria — Contadaora

Asunto: Informe Austeridad en el Gasto — Tercer Trimestre 2025

Respetados Doctores;

La Oficina de Confrol Interno, dando cumplimienta al Decreto 026 de 1888, el
Decreto 1737 y 2209 de 1998 y sus decretos modificatorios, el Decreto 084 de
2012, rinde el informe de seguimiento a la Austeridad en el Gasto, al periodo
correspondients entre el 1 de julio al 30 de septiembre da 2025.

Agradeciendo su atencion, quedamos atentos a cualquier observacion o inquietud
sobre |a informacion contenida en el informe adjunto.

Atentamente,

Héctor AugustoMonsalve Restrepo
Jefe de Oficina d& Control Intemo
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA AUSTERIDAD DEL GASTO
Tercer Trimestre 2025

Elaborado por:
OFICINA DE CONTROL INTERNO

Medellin, noviembre 2025
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OBJETIVO:

Werificar el cumplimiento de las normas y directrices de Eficacia y Austeridad
en el Gasto Publico, al interior de la Personeria de Medellin, analizando el
comportamiento y las variaciones en los rubros establecidos en la Normativa
aplicable y evaluando el cumplimiento de las disposiciones legales en materia
de Austeridad.

MARCO NORMATIVO:

Decrafo 1068 de 2015. "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Regfamentario del Sector Hacienda y Crédito Pablico”

Decreto 2622 de 2022. " Por el cual se modifican los articulos 2.6.7.2.3.,
26724 yv26.7.27. del Capitula 2 Titulo 7 Parte 6 Libro 2 del Decrefo 1068
de 2015, Unico Reglameniario del Sector Hacienda y Crédito Pabiico, ios
cuales regulan la linga de redescuento con tasa compensada de la Financiera
da Dasarrollo Temitoral S.A. - FINDETER para &l financiamiento de la
infraastructura para el dasarrollo sostenibie™

Decreto 1544 de 2024, " Por el cual se modifica ef Decrelo1068 de 2015 en
lo relacionado con la clasificacion por categorias de las cooperalivas de -
ahomro y crédito y cooperativas mulfiactivas e infegrales con seccidn de
aharre y crédito.

Decreto 0199 de 2024. "For e cual se establece el Plan de Austeridad del
Gasfo 2024 para los drganos gue hacen pante del Presupuesto General de la
Nacidn",

Decrelo 1737 de 1998. Por medio def cual se expiden medidas de austeridad
y eficiencia y se someten a . condiciones especiales la asuncion de
compromisas por parte de las enfidades piblicas que manejan los recursos
del tesoro pablico.

Degrefo 2209 de 1898, Por el cual se modifican parcialimente fos Decrelo
1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998,
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Decreto 2785 de 2011. Por medio del cual se modifica parcialments el art. 4
del decrelo 1737 de 1998

Decreto 212 de 1999. Por medio del cual se modifica parcialmente of decrefo
1737 del 21 de agosio de 1998.

Decreto 950 de 1999. Por medio del cual se modifica el art. 8 dal Decreto
1737 de 1998,

Decreto 2445 de 2000. Por &l cual se modifican fos Er‘m:ul'r:rs 8 12, 15y 17
del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 2465 de 2000. Por ef cual se modifica el Ar. 8 del Decrelo 1737 de
1898,

Decreto 1094 de 2001. Por el cual se modifica parcialmente el decreto 1737
del 21 de agosio de 1898,

Decreto 2672 de 2001. Por el cual se modifica el articulo 9 del decrefo 1737
de 1938

Decreto 134 de 2001, Por el cual se crea una excepcion al Dacrém 1737 del
21 de agosto de 1958,

Decrato 3667 de 2006, FPor el cual s modifica ef articwlo 8 del decrela 1737

de 1998,
Decreto 3668 de 2006, FPor &l cual se adiciona ef articulo 15 del decrefo 1737
de 1998,
Decreto 4561 de 2006, Por el cual se modifica el Articulo 15 del decrefo 1737
de 71998
Decreto 4863 de 2009, Por ef cual se adiciona el Art. Articufo 15 del Decrelo
1737 da 1998,
Decreto 1598 de 2011, Por el cual se modifica & articuto 15 del Decrelo 1737
de 1998,
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Decreto 984 de 2012, Se modifican los plazos para la presentacion del
Informe de Ausleridad por parte de los Jefes de Coniral Internao.

3. METODOLOGIA:

En el desarrollo del presente sequimiento, se aplicaron las Normas de
Auditorla Generalmente Aceptadas (NAGA) con el objetivo de obtener
evidencia suficiente y objetiva, utiizando técnicas como observacion,
verificacion y muestreo.

Se procedio a revisar y verificar las normas y disposiciones relacionadas con
la austeridad en el gasto pablico,

Asimismo, se llevo a cabo un analisis de la informacién obtenida en materia
de gestion financiera, utilizando el formate "Control mensual de austeridad
en el gasto” correspondiente a los meseas de julio, agosto y sepliembre de
2025. Durante este proceso, se revisaron y analizaron los documentos de
respaldo presentados como evidencia, Los resultados y obsarvaciones
derivados de dicho analisis se exponen en el presente informe.

4. ALCANCE:

La evaluacidn y seguimiento se llevan a cabo sobre las operaciones
realizadas entre el 1 de julic y el 30 de septiembre de 2025, considerando los
siguientes conceptos:

» Telecomunicaciones (teléfonos fijos, celular & internet)

e Gastos de vehiculo (combustible, mantenimiento o reparacion)

= Bienes, materiales y suministros (folocopias, elementos de aseo y
cafeteria, compra de equipos, papeleria y dtiles de escritorio, compra
de bienes)

Estrategias de comunicacion

Viaticos y gastos de viaje

Mantenimiento (locative, de equipos ¥ de infraestructura)
Contratacidén de servicios (formacion ciudadana y relaciones con la
comunidad, servicios profesionales v de apoyo a la gestidn, sernvicio

PROYECTO: MOLOPERA, | REVESD: HANKINSALVE

CODIG0 FOPlDie | VERSION | ]

RESCQILUCION B0= | 'HEEHELI:I. |_'_ 1001112022

T

CENTRD CULTURAL F'LAIA LA LIE'EF:T.II.I'.'I
Carrera 534 W 42904 / Conrfasor +5'.r.:1]m 580 - Face +6744) 381 1847

Email nwmmwlniwﬂgnmmw:a mwm:-m:nn:r:ml.{mm |




H Personeria  CITESE: 20250101623350RE
Cistrite! d& Medain 35/11/2025 13:46:31

de aseo, comunicaciones y transporte, sistema de gestion de salud y
seguridad en el trabajo)
s (astos de personal,

5. OBSERVACIONES:

Periodo: 1 de julio al 30 de septiembre de 2025

Durante el tercer trimestre de 2025, la Personeria de Medellin registrd gastos
por concepto de telecomunicaciones, conforme a los soportes suministrados
por la gestion financiera. Estos gastos corresponden a los siguientes
servicios:

Lineas telefénicas
Internet
Television
Telefonia celular

Los valores consolidados para el periodo son;

s |nternet, televizion y telefonia fija: $69.682.731
e Telefonia celular: 5464, 000

En total, el gasto global en telecomunicaciones ascendio a 370.148.731.
Al comparar aste monto con &l mismo periodo del afio 2024, se evidencia un
incremento del 75%, equivalente a $20.976.855, dado que en el lercer
trimestre de 2024 los gastos fuercn de $40.169 876.

El Grafico 1 ilustra la evolucion del gasto en telecomunicaciones (Internef,
television, telefonia fija y telefonia celular), mostrando el comportamiento

comparativo entre el tercer timestre de 2024 y 2025.
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Consolidado Servicios Publicos

3 T0.146.731

s waners l

Jul-Sep 2024  Jul - Sep 2025

Grifico 1; Consodicdhdo telecomunicaciones (Infermet, iefevisidn, relefoni fa p telefoni cefular)

Al comparar el gasto en & rubro de internet, television y telefonia fija del tercer

trimestre de 2024 con el mismo periodo de 2025, se observa un amnmtc: del 74.6%,
pasando de $39.905.885 a $60.682.731.

El grafico 2, representa |as cifras mencionadas en el item anterior entre los
frimestres a comparar.

Television, Internet y Telefonia Fija

§ 69.882.7T31

$ 39.905.886

Jul -Sep 2024  Jul - Sep 2025

Grifico 2 intornot, infevisidn y tefafonia fja
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Durante el tercer trimestre de 2025, el gasto en telefonia celular ascendid a
$464.000, lo que representd el 0,7% del gasto total. En el migmo periodo de 2024,
dicho gasto fue de $263.981, equivalente al 1% del total.

Al comparar ambos trimestres, se observa un incremento del 75.8%, asociado
principalmente al pago de facturas pendientes de periodos anteriores, lo que refleja
una regularizacion en los compromisos de pago y un mejor control de los servicios
contratados.

El grafico 3, representa las cifras mencionadas del concepto de telefonia celular
entre los trimestres a comparar.

Telefonia celular

¥ 464.000

263991 '

Jul - Sep 2024  Jul - Sep 2025

Brifien J: Telefonis colmley

Al comparar el gasto total consolidado en servicios plblicos que incluye intermet,
* television, telefonia fija y telefonia celular entre el segundo y el tercer trimestre de
2025, se evidencia un aumento del 173%.

En el tercer rimestre de 2025, &l gasto alcanzo los $70.146.731, mentras que en el
segundo trimestre fue de $25.737.6686. Este incremento se debe principalmente al
pago de ocho (8) cuentas vencidas correspondientes a los meses de enero a
agosto, o que generd un aumento temporal en el monto total registrado durante al
trimestre.
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Es de anotar que esta situacion se presentd por camblos realizades en los planes
de internet, lo que generd que no se recibieran las facturas correspondientes a los
meses en mencién, dando lugar a que en la factura con referencia de pago #
9563702250-20 de agosto 30 de 2025, se reflejaran ocho (8) cuentas vencidas por
valor de $41.716.136.

El gréfico 4, representa las cifras mencionadas entre los trimestres a comparar.

Consolidado Servicios Publicos

3 70.146.731

$ 25.737.668

Abr - Jun 2025 Jul - Sep 2025

Grafieo 4: Telscomunicacion [rfarmat, fefevisidn, falefonls fife ¥ tefafonia catular)

Durante el tercer trimestre. da 2025, el gasto en internet, television vy telefonia fija
alcanzo los $69.682,731, lo que representa el 99 3% del gasto total del periodo. En
el tnmestre anterior (abril a junio de 2025), estos servicios registraron un gasto de
$25.516.246, equivalente al 99, 1% del total.

El incremento del 74,61% entre ambos trimestres se debe principalmente al pago
de facturas vencidas correspondientes a meses anteriores que no fueron reportadas
a liempo, lo gue explica el aumeanto temporal en aste rubro.
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El grafico 5. representa las cifras mencionadas entre los trimestres a comparar.

Television, Internet y Telefonia Fija

§ Gh.aa2. T34

% 25.516.246

Abr-Jun 2025  Jul - Sep 2025

Grifice §: infernef, televisidn, tefefonia [ifa

Al comparar el gasto en telefonia celular del tercer trimestre de 2025, que fue de
$464.000, con el del segundo timestre del mismo afo, que alcanzo $224.420, sa
evidencia un aumento del 109%.

Este incremento se debe al pago correspondiente al mes de junio, el cual fue
realizado durante el tercer trimestre, lo gue explica el aumento registrado en este
periodo.

El grafico 8, representa las cifras mencionadas entre los trimestres a comparar.

Telefonia celular
§ 464 000

% 221.420

Abr - Jun 2025 Jul - Sep 2025
Trancn B: Telelana calulm
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En el cuadro siguiente se presenta el comportamiente mensual correspondiente al
tercer trimestre de 2025 para cada uno de los conceptos analizados. Se observa

gue todos los items registran variaciones, En el caso del servicio de internat, dichas
vaniaciones se deben al cambio de contrato con el proveedor. Por su parte, los
demas rubros muestran diferencias atribuibles principaimente al pago de
obligaciones pendientes de periodos anteriores.

INTERNET '| 8 692850500 | § 852850500 | 551.108.012,00

TELEFONIA Y TELEVISION § 156142600 | § 156074900 | § 1.606.535,00

CELULAR 3 118.000,00 | § 23200000 | 3 116.000,00
§ 860553000 | § B8.711.25400 | §52829.547.00

El grafico 7, representa las cifras mencionadas entre los meses a comparar.

Consolidado Servicios Publicos
% 52,829,547
$8805930 SB.711.254
Julio Julio Septiembre

Grifica 7! Tolecamunicacionas (Infernat, televisidn, telefonia fila p tedalonia celular)
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GASTOS DE VEHICULOS

El gasto vehicular de la Personeria Distrital de Medellin se desglosa en los rubros
de combustible y mantenimiento. Actualmente, |a entidad dispone de 16 vehiculos,
los cuales son utilizados para el desarrolio de sus actividades. A continuacian, se
detallan los mismos:

16 VEHICULOS
PLACA
TOYOTA FPZ420
RENAULT DUSTER FUY520
RENAULT DUSTER FUY521
RENAULT DUSTER FUY522
NISSAN LEKB01
NISSAN LEKE02
“NISSAN LEKB03
MAZDA OMK783
TOYOTA OML180
'KIA OMLET7
TOYOTA OML282
“TOYOTA OMLB58
CHEVROLET OML763
TOYOTA LEK 606
TOYOTA LEK 607 |
TOYOTA LEK 608 |

En cuanto al gasto vehicular consolidado del tercer tnmestre de 2025, se registrd un
total de $104.794 148. Al compararlo con el mismo periodo del afio 2024, se
observa un aumento del 35%, ya que en ese afio el gasto fue de 377 .669.760.

En el tercer trimestre de 2025, el gasto en mantenimiento fue de $79.489.830. Es
importante destacar que durante el primer trimestre de 2025 no se realizaron pagos
por este concepto, debido a que no habia un contrato vigente para la prestacion de
dichos servicios. Por esta razén, se observa un incremento considerable en los
trimestres posteriores.
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El grafico 8, representa |os trimestres a comparar.

Gasto vehicular consolidado

. $ 104.794.148
$ 77.669.760

Jul - Sep 2024  Jul - Sep 2025
Grafico 8 Gazio vehicuiar

Como se puede observar en el grafico anterior, se presenta un aumento del 35%, lo
que equivale a $27_124 388,

A continuacion, se puede evidenciar el gasto de combustible por vehiculo del
trimestre comprendido entre julio - septiembre 2025.

Combustible-Julio \

Vehiculo Valor Cantidad (Galonaje)
FPZ420 s 1.408.077.,00 88,55
{FUY520 3 886.973,00 55,86
T_EU"I!'E'E‘l 3 831.661,00 52,37
FUY522 - 447 410,00 28,18
LEKGO1 S 577.054,00 36,35
LEKG02 3 874.606,00 55,08
LEK&03 3 B85.362.00 43 81
LEKEB08 3 563.845 00 54 24

| LEKGO7 2 488.700,00 47 .98
LEKG08 5 465.390,00 44 77
OMKT783 5 573.053,00 36,10
omML180 3 162.579.00 10,24
OmML282 3 598.870,00 44 01
OMLESS -$ 282.021,00 27 .22
OML783 3 287.484 .00 28 62
TOTAL $ 9.261.985,00 653,38
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El total de los gastos correspondientes al mes de julio fue de $9.261 985,

combustible-agosto
Vehiculo Valor Cantidad (Galonaje)

FPZ420 ) 718.226.00 43,30
FUY520 $ 866.132.00 41,95
FUYS521 $ 510.992.00 32.18
FUY522 § 542.739,00 34,18
LEKBD1 5 427,928 00 26.95
LEKGOZ 5 495,728.00 31,22
LEK603 § 888.914,00 55,98
LEKBOB % 882.523,00 85,36
LEKE0T 5 280.182,00 | 26,89
LEKG08 5 266.653,00 25,52

| OMETE3 5 443.743,00 27,85

! OML180 5 260.225 00 16,38
OML282 s 272.584 00 17,17
DOMLESE $ 239.601,00 23,04
OMLGY7 S 187.964,00 11,84 |
OML7E3 5 176.886,00 | 16,94 |
TOTAL $ 7.062.040,00 | 498,85

El total de los gastos correspondientes al mes de agosto fue de §7.062.040.

combustible-septiembre
Vehiculo Valor Cantidad (Galonaje)

FPZ420 B 583.643.00 36,76
FUY520 $ 643.328.00 40 .52
FUYS21 $ 591.366.00 37 .24
FUY522 3 587.681,00 a7 .01
LEK&01 5 440.6884,00 2777
LEKB02 $ 704.126,00 4435
LEKB03 5 B05.761,00 50.75
 LEKG06 5 496.803,00 47 30
LEKBO7 5 503.800,00 48,00 |
LEKEDS ) 514.346 00 43,89
OMKTB3 5 411.637 .00 25,83
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OML180 $ 701.392,00 44,17|
OMLZ282 $ 717.225,00 4517
OMLE58 $ 356.126,00 33,92
OMLB77 $ 702.300,00 44,23
OML763 3 219.875,00 20,95
TOTAL $ 8.980.293,00 633,04

El total de los gastos correspondientes al mes de septiembre fue de $8.980,283.

El total de los gastos correspondientes al tercer trimestre de 2025 por el concapto
de combustible fue de $25.304.318, los cuales se destinaron al combustible de los
dieciséis vehiculos que prestan servicio a todas las dependencias de la Personeria.
Estos vehiculos son esenciales para asegurar un servicio eficiente y de calidad a
toda la comunidad.

Igualmente es importante aclarar gue el consumo de combustible en el mes de julio
fue mayor en comparacion con agosto y septiembre, debido a que se prestaron un
ndmers mayor de atenciones a la comunidad.

Como se indict anteriormente, el gasto total de $25.304 318 en combustible
corresponde a un periodo de tres meses. Esto implica que, en promedio, cada
vehiculo consumid aproximadamente $527.173 mensuales.

El grafico 9, representa las cifras mencionadas entre los trimestres a comparar.

Gasto Combustible
% 9.261.885 g 2.980.2593

l [] l
Julio Agosto Septiembre

Grafico I Gesfto combustibie
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En la grafica anterior se puede observar el comportamiento del gasto de combustible
por mes de los 16 vehiculos.

En cuanto al mantenimiento de los vehiculos, es importante sefialar que el

mantenimiento preventivo se realiza cada 5,000 ¢ 10,000 km, segdn &l tipo de
vehiculo.

Por otro lado, el mantenimiento correctivo consiste en el reemplazo inmediato de
componentes, elementos o sistemas que presenten fallas debido al desgaste o la
fatiga de los materiales por el uso. En este tipo de mantenimiento también se
incluye la revision tecno mecanica y los ajustes previos necesarios para llevarla a
cabo.

A diferencia del mantenimiento preventivo, el mantenimiento correctivo no se
programa, sino que se realiza cuando es necesario, segun las condiciones y
requarimientos especificos de cada vehiculo.

BIENES, MATERIALES Y SUMINISTROS:
Este rubro incluye los siguientes conceptos:

* Insumos de aseo, cafeterla y oficina
s [mpresionas

Entre los meses de julio y septiembre de 2025, la Personeria Distrital de Medellin
destind un total de $58.684 382 a gastos relacionados con Impresion, insumos de
aseo, cafeteria y oficina. Este monto comprende la adguisicion de diversos insumaos,
antre ellos papel, marcadores, cintas adhesivas, cosedoras, insumos de cafeteria,
aseo y suministros para impresion.
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En los siguientes graficos de presenta el comportamiento de dichos gastos.

Consolidado bienes, materiales y
suministros

§ 66,684,382

§ 11.237 228

Jul - Sep 2024 Jul - Sep 2025
Grafico 11: Insumo de aseo, cafeteria v oficina

Insumo de aseo,cafeteria y oficina
5 45.876.652
— '
Abr - Jun 2025 Jul - Sep 2025

En esle concepto no es posible determinar si se presentd aumento o disminucion,
ya que para esle timestre se unificaron los rubros de elementos y (tiles de oficina
con el de insumos de aseo y cafeteria, dando lugar al de insumos de aseo, cafeteria
y oficina, durante el tercer trimestre de 2025 se efectuarocn desembolsos por este
concepto por un valor de 545 876.652.
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En cuanto al concepto de impresiones, es importante aclarar solo se tiene en
consideracion el gasto de resmas y cambio de cartuchos, ya que el trabajo de
impresion se realiza directamente con las iImpresoras de la Personeria,

Es importante tener en cuenta qua'al aurmento del 85% del timestre dos al timestre
tres del afio 2025, obedece a que se adquirieron mas impresoras y adicionaimente
fue necesario adquirr los caruchos adecuados para garantizar el buen
funcionamiento de la entidad.

En los siguientes graficos se observa el comparativo del comportamiento
correspondiente al concepto de impresian durante el tercer trimestre de 2024 con eI
2025, igualmente el segunda y el tercer trimestre de 2025,

Grafico 12: Impresiones

Impresiones
5 12.807.730

§7.782.240

Abr - Jun 2025 Jul - Sep 2025

Impresiones
3 12,807.730

 6.306.628

Jul - Sep 2024  Jul - Sap 2025
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ESTRATEGIAS DE COMUNICACION;

En el tercer trimestre de 2025, la Personeria Distrital de Medellin realizé un
desembolso de $11.201.219, correspondientes al contrato para concepios
relacionados con estrategias de comunicacion con el canal regional Tele Medeliin,

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE:

En el tercer frimestra de 2025 la Personeria Distrital de Medellin realizd
desembolzos por este concepto por un valor de $182.000. En comparacion con el
mismo trimestre de 2024, s& observa un incremento del 29%, mientras gue frente al
trimestre anterior se evidencia una disminucion del 65%. Este concepto corresponde
al pago de peajes para el desplazamiento de los colaboradores, con el fin de prestar
servicios a la comunidad, lo que refieja un uso eficiente de este rubro.

En los siguientes graficos podemos ver el comportamiento de este rubro en los
trimestres antes mencionados.

Grafico 13: Vidticos vy gastos de viaje

Consolidado viaticos y gastos de
viaje

5 162.000
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Consolidado viaticos y gastos de viaje
§462.800

§ 162,000

Abr - Jun 2025 Jul - Sep 2025

IMIENTOS:

En el presente tnmestre la Personeria Distrital de I'ulﬂd-ElI!irr no realizdo desembolsos
por este concaplo.

En el tercer trimestre de 2025, la Personeria Distrital de Medellin no realizo
desembolsos por este concepto.

CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS:

Los pagos por contratacion de prestacion de servicios se clasifican de la siguiente
forma:
s Mensajeria y correspondencia
En el concepto de mensajeria ¥ correspondencia se observa una disminucion
del 58% entre el sequndo y tercer trimestre del 2025, al pasar de $3.000.660
a $1.267.520.

* Apoyo a la gestién
El concepto de apoyvo a la gestidn expeamantd un incremento del 37% .
entre el tercer trimestre de 2024 y el mismo trimestre de 2025, pasando de
$2.077.608.868 a $2.842.757.453. Este incremento se explica por el
aumento anual en los contratos de apoyo a la gestion y por la necesidad de
contratar mas personal para fortalecer |a prestacion de servicios en los

pon e
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diferentes puntos de atencion. También obedece a la ampliacion del horarlo
de servicio en la sede central, puntos de atencion descentralizados en
vanos sectores de la ciudad y a la continuidad de procesos esenciales,
como los ocbservatorios, la atencion al plblico y otras areas de la
Personeria. Todo ello busca asegurar una atencion eficiente y de calidad a
la ciudadania.

Grafico 14: o a la Gestion

Contratos servicios profesionales y de
apoyo a la gestion
- § 2.B42.757.453

Jul -Sep 2024 Jul - Sep 2025

5 2.07T.808 868

Adquisicién de otros servicios (catering y logistica)

Para la adquisicion de otros servicios de catering y loglstica, la entidad cuenta
con un “Contrato interadministrativo de mandato sin representacion para la
administracitn, organizacion y gjecucion de las operaciones logisticas que
garanticen la realizacion de todas las actividades programadas por las
diferentes dependencias de la entidad, de cara a la ciudadania; y con miras
al cumplimiento de las funcionas misionales de la entidad”

Dicho contrato fue realizado por un valor total de $1.924.588.888 millones de
pesos, con ejecucion entre el 27 de febrero al 31 de diciembre de 2025, con
el proposito de garantizar la realizacion de todas las actividades programadas
por cada de una de |as dependencias de la personeria distrital de Medellin.
En el periodo comprendido entre julio y septiembre se realizd un desembolso

de $822.839.701
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» Custodia de archivo

Por concepto de custodia de archivo, la Personeria Distrital cuenta con un
contrato por un valor de $36.078.905, vigente desde el 12 de febrero hasta
el 31 de diciembre de 2025. De este contrato, se han ejecutado
$14.623.368, lo que representa un 41% de su monto total. En el tercer

. Irimestre de 2025, el gasto fue de $4.945.140, y en comparacion con el
segundo timestre del mismo afio que fue de 35.822.018 se presenta una
disminucion del 15% y en comparacion con el mismo trimestre del 2024 que
el gasto fue de $5.521 275 presenta una disminucion del 10%

GASTOS DE PERSONAL:

Los gastos en la planta de personal de la Personeria Distrital de Medellin para el
trimestre de julio a septiembra de 2025 fueron de $3.161.961.942. Al compararlos
con los gastos del mismo trimestre de 2024, que fueron de 52.806.4509.914, se
observa un aumento del 13%. Dichos gastos estan distribuidos de la sigulente
forma:

e Sueldos Empleados. $3.161.953.818
e Horas Exiras: 5 0
& Subsidio de Transporte: 5 8.124
¢ Dominicales, Festivos v Recargos i 0

El grafice 15, muestra el comportamiento del gasio descrito anteriormente para el
comparativo del periodo mencionado,

I . .

Gasto de personal
5 3.161.961.942
$ 2,806 .459.914

Jul - Sep 2024 Jul - Sep 2025
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De acuerdo con el analisis financiero, el rubro correspondients a sueldos y salarios
refleja un incremento de $335.502.028, equivalente a una variacion porcentual del
12.67% con respecto al tnmestre del afio anterior. Este aumento se explica
principalmenta por el reconocimientc de obligaciones laborales, tales como
prestaciones sociales y liquidaciones generadas por la desvinculacion de personal
durante el periodo de 2025. Es importante aclarar que en ese trimestre la planta de
personal estaba cubierta al 87%.

.mm&wm__ﬂmmﬂhﬂﬂiﬂiﬁ._.__
COOIGD FOPI014 VERSICN B
REEOLUCION | a04 VIGENTE 12022

CENTRO CULTURAL PLAZA LA LIBERTAD 5L R

Caermra 834 W° 424641 § Conmetedor +47(4) 304 66 80 - Fax «ET4) 301 18 47
1 181 MW" BCT3E-]

Lipes Gistils GdcGiRe101%
Emaal |nicefioges gengruersdek|n oo 2 | PG waew PEGROHETEigle goy o




i@ Personeria  CITESE: 20250101923350RE
Distrital de Medehin 2EM1/2025 134831

6. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

o Los resultados del presente informe evidencian que la personeria distrital de
Medellin ha fortalecido sus practicas de austeridad, priorizando la asignacién
de recursos hacia actividades esenciales para el cumplimiento misional. La
reduccién en gastos no indispensables demuestra un manejo responsable y
transparente del presupuesto.

= La implementacién de politicas de austeridad permitid optimizar los procesos
internos y mejorar la eficiencia institucional. A pesar de la disminucion en
cierlos rubros, la personeria distrital de Madellin garantizé la continuidad vy
calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadania e incluso aumentando el
horario de atencién y la descentralizacion de los serviciog en nuevos puntos
de atencion,, reflejando una gestion fiscal equilibrada.

e Se recomienda desarrollar campafias internas, capacitaciones y lineamientos
para sensibilizar a los colaboradores sobre @l uso racional de |los recursos
institucionales, promoviendo practicas de consumo responsable v
austeridad,

o Promover el uso de herramientas digitales que permitan reducir costos
asociados a reuniones presenciales, impresiones, desplazamientos vy
tramites administrativos, fomentando una gestion mas agil y econdmica,

e Establecer los mecanismos para la recepcion, causacion y pago de facturas
dentro del periodo del gasto, para no hacer pagos acumulados que alteren la
comparacion de los gastos en los distintos frimestras,

e Se concluye gue las medidas de austeridad han permifido a la entidad
identificar oportunidades de mejora en la planificacidn y gjecucion del gasto,
La focalizacion del presupuesto en actividades esenciales fortalece [a
transparencia, la eficiencia y la confianza ciudadana en el uso de los recursos
publicos.

e Serecomienda a los lideres de cada proceso gue mantengan la informacion
generada por sus respectivas dependencias de manera clara, organizada y
oporiuna, a fin de gue esta sirva como insumo fundamental para la
elaboracion del informe de austendad en el gasto.
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